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descripción

En el contexto actual gran parte de las empresas canalizan su trabajo por medio de proyectos. Para 

que estos se vean culminados en el tiempo y los costes previstos es necesaria una 

profesionalización de la persona encargada de gestionar y dirigir un proyecto. El curso ofrece una 

aproximación a la planificación y ejecución de proyectos desde la dimensión de su dirección y 

gestión. Los alumnos podrán asociarse al capítulo del Project Management Institute (PMI) de 

Madrid, Barcelona o Valencia (precio de la cuota no incluido en el curso). Proceso asesorado por 

Euroinnova Bussines School e Instituto Europeo de Estudios Empresariales.
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a quién va dirigido

Todos aquellos trabajadores y profesionales en activo que deseen adquirir o perfeccionar sus 

conocimientos técnicos en este área.

objetivos

- Describir la naturaleza de un proyecto y los ciclos  de vida del mismo.

- Presentar las fases del proceso de planificación de un proyecto.

- Ofrecer las claves de actuación en la fase de ejecución de un proyecto.

- Describir los distintos ámbitos de control del proyecto: tiempo, costes, riesgos y calidad.

- Desarrollar las competencias y habilidades necesarias para gestionar el equipo de proyecto.

para qué te prepara

Este curso tiene como finalidad principal ofrecer las bases teóricas y prácticas para planificar un 

proyecto y dirigir su ejecución, teniendo en cuenta las posibilidades de éxito o fracaso. De igual 

forma se describen las habilidades de gestión y liderazgo necesarias para dinamizar el equipo que 

interviene para gestionar de manera eficaz las habilidades, técnicas y herramientas necesarias para 

alcanzar los objetivos propuestos. De igual forma permitirá conocer los conceptos claves de la 

gestión y control de proyectos, administrándolos mediante la herramienta de Microsoft Project.

salidas laborales

Director de proyectos, Supervisores de directores de proyectos
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titulación

forma de bonificación

- Mediante descuento directo en el TC1, a cargo de los seguros sociales que la empresa paga cada 

mes a la Seguridad Social.

Una vez finalizado el curso, el alumno recibirá por parte de INESEM vía correo postal, la Titulación 

Oficial que acredita el haber superado con éxito todas las pruebas de conocimientos propuestas en 

el mismo.

Esta titulación incluirá el nombre del curso/máster, la duración del mismo, el nombre y DNI del 

alumno, el nivel de aprovechamiento que acredita que el alumno superó las pruebas propuestas, las 

firmas del profesor y Director del centro, y los sellos de la instituciones que avalan la formación 

recibida (Instituto Europeo de Estudios Empresariales).
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metodología

El alumno comienza su andadura en INESEM a través del Campus Virtual. Con nuestra 

metodología de aprendizaje online, el alumno debe avanzar a lo largo de las unidades didácticas del 

itinerario formativo, así como realizar las actividades y autoevaluaciones correspondientes. Al final 

del itinerario, el alumno se encontrará con el examen final, debiendo contestar correctamente un 

mínimo del 75% de las cuestiones planteadas para poder obtener el título.

Nuestro equipo docente y un tutor especializado harán un seguimiento exhaustivo, evaluando 

todos los progresos del alumno así como estableciendo una línea abierta para la resolución de 

consultas.

El alumno dispone de un espacio donde gestionar todos sus trámites administrativos, la 

Secretaría Virtual, y de un lugar de encuentro, Comunidad INESEM, donde fomentar su proceso de 

aprendizaje que enriquecerá su desarrollo profesional.

materiales didácticos

- Manual teórico 'Project Management Professional Vol. 1'

- Manual teórico 'Project Management Professional Vol. 2'
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profesorado y servicio de tutorías

Nuestro equipo docente estará a su disposición para resolver cualquier consulta o ampliación de 

contenido que pueda necesitar relacionado con el curso. Podrá ponerse en contacto con nosotros a 

través de la propia plataforma o Chat, Email o Teléfono, en el horario que aparece en un 

documento denominado “Guía del Alumno” entregado junto al resto de materiales de estudio.

Contamos con una extensa plantilla de profesores especializados en las distintas áreas formativas, 

con una amplia experiencia en el ámbito docente.

El alumno podrá contactar con los profesores y formular todo tipo de dudas y consultas, así 

como solicitar información complementaria, fuentes bibliográficas y asesoramiento profesional. 

Podrá hacerlo de las siguientes formas: 

- Por e-mail: El alumno podrá enviar sus dudas y consultas a cualquier hora y obtendrá 

respuesta en un plazo máximo de 48 horas.

- Por teléfono: Existe un horario para las tutorías telefónicas, dentro del cual el alumno podrá 

hablar directamente con su tutor.

- A través del Campus Virtual: El alumno/a puede contactar  y enviar sus consultas a través 

del mismo, pudiendo tener acceso a Secretaría, agilizando cualquier proceso administrativo así 

como disponer  de toda su documentación
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plazo de finalización

El alumno cuenta con un período máximo de tiempo para la finalización del curso, que dependerá de la 

misma duración del curso. Existe por tanto un calendario formativo con una fecha de inicio y una fecha 

de fin. 

especialmente dirigido a los alumnos matriculados en cursos de modalidad online, el campus virtual 

de inesem ofrece contenidos multimedia de alta calidad y ejercicios interactivos.

campus virtual online

servicio gratuito que permitirá al alumno formar parte de una extensa comunidad virtual que ya 

disfruta de múltiples ventajas: becas, descuentos y promociones en formación, viajes al extranjero 

para aprender idiomas...

comunidad

el alumno podrá descargar artículos sobre e-learning,  publicaciones sobre formación a distancia, 

artículos de opinión, noticias sobre convocatorias de oposiciones, concursos públicos de la 

administración, ferias sobre formación, etc.

revista digital

Este sistema comunica al alumno directamente con nuestros asistentes, agilizando todo el proceso 

de matriculación, envío de documentación y solución de cualquier incidencia.

Además, a través de nuestro gestor documental, el alumno puede disponer de todos

sus documentos, controlar las fechas de envío, finalización de sus acciones formativas y todo

lo relacionado con la parte administrativa de sus cursos, teniendo la posibilidad de realizar un

seguimiento personal de todos sus trámites con INESEM

secretaría
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programa formativo

MÓDULO 1. INTRODUCCIÓN AL ESTÁNDAR DEL PMI
UNIDAD DIDÁCTICA 1. LA DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS

   1.La necesidad de una dirección y gestión de proyectos

   2.La necesidad de competencias para gestionar proyectos

   3.Marco conceptual de la dirección de proyectos

   4.Norma para la dirección de proyectos de un proyecto. Procesos de dirección de proyectos

UNIDAD DIDÁCTICA 2. ÁREAS DE CONOCIMIENTO

   1.Gestión de la integración del proyecto

   2.Gestión del alcance del proyecto

   3.Gestión del tiempo del proyecto

   4.Gestión de los costes del proyecto

   5.Gestión de la calidad del proyecto

   6.Gestión de los recursos humanos del proyecto

   7.Gestión de las comunicaciones del proyecto

   8.Gestión de los riesgos del proyecto

   9.Gestión de las adquisiciones del proyecto

  10.Gestión de los interesados del proyecto

MÓDULO 2. FUNDAMENTOS DE LA DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 

PROYECTOS
UNIDAD DIDÁCTICA 3. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERÍSTICAS Y GESTIÓN

   1.La naturaleza del proyecto

   2.Las características de un proyecto

   3.Los fundamentos de la gestión de proyectos

   4.Las condiciones de una gestión eficaz

   5.Principios necesarios para una gestión exitosa de proyectos

UNIDAD DIDÁCTICA 4. LA GESTIÓN DE PROYECTOS COMO PROCESO

   1.Los procesos

   2.La gestión de proyectos

   3.Modelo de gestión de proyectos como proceso

UNIDAD DIDÁCTICA 5. EL MARCO DEL PROYECTO

   1.Introducción

   2.La organización: modelos de organización

   3.El marco lógico

   4.Recursos orientados al proyecto

   5.Revisión del proyecto

UNIDAD DIDÁCTICA 6. FASES INICIALES EN LA GESTIÓN DE PROYECTOS

   1.Fase de búsqueda de proyectos

   2.Selección de los mejores proyectos

   3.Principiantes y agentes implicados en el proyecto

MÓDULO 3. PROCESOS Y TÉCNICAS EN LA PLANIFICACIÓN DE 

PROYECTOS
UNIDAD DIDÁCTICA 7. PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS INICIAL

   1.Definir Objetivos

   2.Primeros pasos importantes

   3.El presupuesto

UNIDAD DIDÁCTICA 8. DESGLOSE, PLANIFICACIÓN Y PROGRAMACIÓN
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   1.Introducción

   2.Definición y alcance del proyecto

   3.Planificación del proyecto

   4.Programación del proyecto

   5.Ejecución y seguimiento del proyecto

   6.Tipos de documentos que reflejan los planes del proyecto

UNIDAD DIDÁCTICA 9. TÉCNICAS DE PROGRAMACIÓN Y PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS

   1.Introducción

   2.Aspectos generales a tener en cuenta

   3.Diagrama de GANTT

   4.Método PERT

   5.Método CPM

   6.Extensiones de los métodos PERT/CPM

UNIDAD DIDÁCTICA 10. RECURSOS: CONTRATACIÓN, COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO

   1.Contratación

   2.Programación de compras

   3.Subcontratación

UNIDAD DIDÁCTICA 11. BENCHMARKING EN LA GESTIÓN DE PROYECTOS

   1.Introducción

   2.Qué es el Benchmarking

   3.La razón fundamental del Benchmarking

   4.Procesos del Benchmarking

MÓDULO 4. PROCESOS Y TÉCNICAS EN LA GESTIÓN DE PROYECTOS.
UNIDAD DIDÁCTICA 12. EJECUCIÓN DEL PROYECTO

   1.La fase de inicio del proyecto

   2.Las reuniones iniciales

   3.Los mecanismos de integración

   4.Las normas de comportamiento

UNIDAD DIDÁCTICA 13. CONTROL DEL PROYECTO

   1.Introducción

   2.El papel de la comunicación

   3.Resolución de problemas

   4.Indicadores de control de gestión

UNIDAD DIDÁCTICA 14. GESTIÓN DE LA CALIDAD

   1.Introducción

   2.Gestión de la calidad de proyectos

   3.Procesos de la gestión de la calidad del proyecto

   4.La norma (ISO 10006/ UNE 66904:2003) Gestión de la calidad en proyectos

UNIDAD DIDÁCTICA 15. GESTIÓN DE TIEMPOS

   1.Introducción

   2.Mediciones del avance y curva “S” del proyecto

   3.Medidas de actividad del proyecto

UNIDAD DIDÁCTICA 16. GESTIÓN DE COSTES

   1.Introducción

   2.Inversión financiera

   3.Amortización de Préstamos

   4.Gestión de costes

   5.Técnicas de estimación

   6.Estimación de la productividad

   7.Organización de calendarios y presupuestos
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MÓDULO 5. PROCESOS Y TÉCNICAS EN LA GESTIÓN DE PROYECTOS II
UNIDAD DIDÁCTICA 17. GESTIÓN DE RIESGOS. ANÁLISIS DAFO

   1.Introducción

   2.Perspectivas del riesgo

   3.Primeros pasos en la gestión del riesgo

   4.Orígenes del riesgo en proyectos

   5.Gestión del riesgo en proyectos

   6.Herramientas en la gestión del riesgo. El análisis DAFO

   7.Caso práctico resuelto

UNIDAD DIDÁCTICA 18. GESTIÓN DEL MEDIO AMBIENTE (GMA) EN PROYECTOS

   1.La gestión del Medio Ambiente. Definición y consideraciones generales

   2.Identificación de las políticas del Medio Ambiente

   3.La Gestión del Medioambiente en las distintas fases del Ciclo de vida del proyecto

   4.La Gestión Medioambiental en la fase final

   5.Medios e instrumentos para la GMA

   6.Planes de emergencia y de vigilancia medioambiental

   7.Plan de comunicación

UNIDAD DIDÁCTICA 19. FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

   1.Introducción

   2.Revisión y aceptación del proyecto finalizado

   3.Recopilación y entrega al cliente de documentación generada

   4.Transferencia y recepción del proyecto ejecutado al cliente/usuario

   5.Informe del cierre del proyecto

   6.Significado y obligaciones en el cierre del proyecto

   7.Informe de lecciones aprendidas

   8.Revisión de lecciones aprendidas

   9.Desactivación del equipo

  10.Etapa de explotación

  11.Éxito del proyecto

UNIDAD DIDÁCTICA 20. GESTIÓN INFORMATIZADA DE PROYECTOS

   1.Introducción

   2.Requisitos variables

   3.Los equipos

   4.Tipos de aplicaciones

   5.Los gestores de proyectos

   6.Aplicaciones de software de planificación y gestión
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