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duracién total: 1.500 horas horas teleformacion: 450 horas
precio: 0 €~

modalidad: Online

* hasta 100 % bonificable para trabajadores.

descripcion

En la actualidad la creciente competitividad entre empresa del mismo sector y de nuevas
competidoras que acceden al mercado, hace que surja la necesidad de profesionales que tengan
conocimientos avanzados en materia de evaluacion de proyectos de inversién y emprendimiento
empresarial.

Con el Master en Analisis de Negocios, Investigacion Operativa y Evaluacion de Riesgos adquiriras
un conocimiento avanzado en la correcta valoracion de proyectos y en los fundamentos necesarios
para iniciarse en el emprendimiento empresarial. Aptitudes necesarias para el adecuado empleo y
mejora del rendimiento laboral.

Desde INESEM, te proporcionamos un servicio y especializado en la materia que te permita mejorar
tus habilidades, y conseguir tu profesién deseada.

www.formacioncontinua.eu informacion y matriculas: 958 050 240 fax: 958 050 245


https://www.formacioncontinua.eu/Master-Analisis-De-Negocios

Master en Analisis de Negocios, Investigacion Operativa y Evaluacion de Riesgos

a quién va dirigido

Todos aquellos trabajadores y profesionales en activo que deseen adquirir o perfeccionar sus
conocimientos técnicos en este area.

- Conocer los fundamentos que engloban el emprendimiento y direccién de nuevas empresas.
- Desarrollar los métodos de financiacion necesarios para acometer proyectos empresariales.
- Profundizar en los mecanismos y herramientas para la correcta valoracion de empresa y
evaluacion de proyectos.

- Aprender el concepto de riesgo y los mecanismos de medicion y deteccion en la empresa.

para qué te prepara

Con el Master en Analisis de Negocios, Investigacion Operativa y Evaluacion de Riesgos obtendras
un cocimiento avanzado tanto en la identificacion eficaz de proyectos, como en la planificacion
necesaria para la creacion de empresas, con que el que seras capaz de evaluar la viabilidad de un
proyecto concreto, las opciones de financiacion y llevar un correcto control del riesgo a la que se ven
sometidas las nuevas organizaciones.

salidas laborales

Con el Master en Analisis de Negocios, Investigacion Operativa y Evaluacion de Riesgos lograras
una formacion avanzada en la valoracién de proyectos de inversién y emprendimiento empresarial,
con el que desarrollaras capacidades en el ambito del analisis y evaluacion permitiéndote optar a
puestos como nuevo emprendedor y responsable del departamento financiero de cualquier
empresa.
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Una vez finalizado el curso, el alumno recibira por parte de INESEM via correo postal, la Titulacion
Oficial que acredita el haber superado con éxito todas las pruebas de conocimientos propuestas en
el mismo.

Esta titulacion incluira el nombre del curso/master, la duracién del mismo, el nombre y DNI del
alumno, el nivel de aprovechamiento que acredita que el alumno supero las pruebas propuestas, las
firmas del profesor y Director del centro, y los sellos de la instituciones que avalan la formacion
recibida (Instituto Europeo de Estudios Empresariales).

Centro de Farmacidn
H de POSTGRADO
como centro de Formacion acreditado para Ia imparticion a nivel nacional de formacién “"}”:,' ESEH
EXPIDE LA SIGUIENTE TITULACION

NOMBRE DEL ALUMNO/A
con D.NLL XOOOGKX(K ha superado los estudios correspondientes de

Nombre de la Accion Formativa

de XXX horas, per i alPlande F ion INESEM en la convacateria de XXXX
Y para que surta los efectos pertinentes queda registrado con ndmero de expediente XXXX- JXXX-XHOCOK

Con una calificacion de SOBRESALIENTE

I_I@D INSTITUTO EUROPEO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES ”f'

Tl Tute furopes ar
Dstudios tmpresariales

Y para que conste expido la presente TITULACION en
Granada, a (dia) de (mes) de (afio)
La direccion General Firma del alumnola

MARIA MORENO HIDALGO Sello NOMBRE DEL ALUMNO/A

forma de bonificacion

- Mediante descuento directo en el TC1, a cargo de los seguros sociales que la empresa paga cada
mes a la Seguridad Social.
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metodologia

El alumno comienza su andadura en INESEM a través del Campus Virtual. Con nuestra
metodologia de aprendizaje online, el alumno debe avanzar a lo largo de las unidades didacticas del
itinerario formativo, asi como realizar las actividades y autoevaluaciones correspondientes. Al final
del itinerario, el alumno se encontrara con el examen final, debiendo contestar correctamente un
minimo del 75% de las cuestiones planteadas para poder obtener el titulo.

Nuestro equipo docente y un tutor especializado haran un seguimiento exhaustivo, evaluando
todos los progresos del alumno asi como estableciendo una linea abierta para la resolucion de
consultas.

El alumno dispone de un espacio donde gestionar todos sus tramites administrativos, la
Secretaria Virtual, y de un lugar de encuentro, Comunidad INESEM, donde fomentar su proceso de
aprendizaje que enriquecera su desarrollo profesional.

materiales didacticos

- Manual tedrico 'Iniciativa emprendedora y planificacién del proyecto'
- Manual tedrico 'Captacion de Financiacion y Planes de Viabilidad'

- Manual teodrico 'Direccion Estratégica en la Creacion de Empresas'

- Manual teodrico 'Valoracidén de Proyectos de Inversion'

- Manual tedrico 'Decisiones Financieras a Corto Plazo'

- Manual tedrico 'Gestion y Andlisis de Riesgos Financieros'

- Manual teodrico 'Gestion y Analisis de Riesgos'
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profesorado y servicio de tutorias

Nuestro equipo docente estara a su disposicion para resolver cualquier consulta o ampliacion de
contenido que pueda necesitar relacionado con el curso. Podra ponerse en contacto con nosotros a
través de la propia plataforma o Chat, Email o Teléfono, en el horario que aparece en un
documento denominado “Guia del Alumno” entregado junto al resto de materiales de estudio.
Contamos con una extensa plantilla de profesores especializados en las distintas areas formativas,
con una amplia experiencia en el ambito docente.

El alumno podra contactar con los profesores y formular todo tipo de dudas y consultas, asi
como solicitar informaciéon complementaria, fuentes bibliograficas y asesoramiento profesional.
Podra hacerlo de las siguientes formas:

- Por e-mail: El alumno podra enviar sus dudas y consultas a cualquier hora y obtendra
respuesta en un plazo maximo de 48 horas.

- Por teléfono: Existe un horario para las tutorias telefénicas, dentro del cual el alumno podra
hablar directamente con su tutor.

- A través del Campus Virtual: El alumno/a puede contactar y enviar sus consultas a través
del mismo, pudiendo tener acceso a Secretaria, agilizando cualquier proceso administrativo asi
como disponer de toda su documentacion

fax: 958 050 245
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plazo de finalizacion

El alumno cuenta con un periodo maximo de tiempo para la finalizacién del curso, que dependera de la
misma duracion del curso. Existe por tanto un calendario formativo con una fecha de inicio y una fecha
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campus virtual online

especialmente dirigido a los alumnos matriculados en cursos de modalidad online, el campus virtual
de inesem ofrece contenidos multimedia de alta calidad y ejercicios interactivos.

comunidad

servicio gratuito que permitira al alumno formar parte de una extensa comunidad virtual que ya
disfruta de multiples ventajas: becas, descuentos y promociones en formacion, viajes al extranjero
para aprender idiomas...

revista digital

el alumno podra descargar articulos sobre e-learning, publicaciones sobre formacion a distancia,
articulos de opinidn, noticias sobre convocatorias de oposiciones, concursos publicos de la
administracion, ferias sobre formacion, etc.

secretaria

Este sistema comunica al alumno directamente con nuestros asistentes, agilizando todo el proceso
de matriculacién, envio de documentacion y solucidn de cualquier incidencia.

Ademas, a través de nuestro gestor documental, el alumno puede disponer de todos

sus documentos, controlar las fechas de envio, finalizacion de sus acciones formativas y todo
lo relacionado con la parte administrativa de sus cursos, teniendo la posibilidad de realizar un
seguimiento personal de todos sus tramites con INESEM
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programa formativo

MODULO 1. ESPECIALISTA EN INICIATIVA EMPRENDEDORA Y
PLANIFICACION DEL PROYECTO

UNIDAD DIDACTICA 1. ACTITUD Y CAPACIDAD EMPRENDEDORA
1.Evaluacion del potencial emprendedor
2.Variables que determinan el éxito en el pequefo negocio o microempresa
3.La inteligencia emocional
4.Empoderamiento
5.La empresa familiar
6.El miedo a emprender
UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS DE OPORTUNIDADES E IDEAS DE MICROEMPRESA
1.ldentificacion de oportunidades e ideas de negocio
2.Benchmarking
3.Analisis DAFO de la oportunidad e idea de negocio
4.Analisis del entorno del pequefio negocio o microempresa
5.Andlisis de decisiones previas
6.Tipos de socios para un proyecto
7.Plan de accién
UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LOS RECURSOS
1.Componentes basicos de una empresa
2.Sistemas: planificacion, organizacion, informacién y control
3.Recursos econdmicos propios o ajenos
4.Los procesos internos y externos en la pequefia empresa o microempresa
5.La estructura organizativa de la empresa
6.La organizacion en red: una forma inteligente de crecer
7.La organizacion virtual
8.Variables a considerar para la ubicacion del pequefio negocio o microempresa
9.Decisiones de inversion en instalaciones, equipamientos y medios
10.Control de gestion del pequefio negocio o microempresa
11.Identificacion de areas criticas
UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION ECONOMICO-FINANCIERA PREVISIONAL
1.Caracteristicas y funciones de los presupuestos
2.El presupuesto financiero
3.Estructura y modelos de los estados financieros previsionales
4.Caracteristicas de las principales magnitudes contables y masas patrimoniales
5.Estructura y contenido basico de los estados financiero-contables previsionales y reales
6.Memoria

MODULO 2. DIRECCION ESTRATEGICA EN LA CREACION DE EMPRESA

UNIDAD DIDACTICA 1. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA
1.Introduccion a la estrategia empresarial
2.Pensamiento estratégico
3.Aspectos esenciales de la estrategia
4.Los tipos de estrategias
5.Responsabilidad de las decisiones estratégicas
6.El rendimiento de la empresa, la creacion de valor
7.Errores en la toma de decisiones estratégicas
UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.Vision, mision y valores empresariales
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2.Esquema del proceso estratégico
3.0rganizacién y niveles de planificacion de la decision estratégica
4.Las unidades estratégicas de negocio
UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA
1.Concepto vy tipologia del entorno
2.Analisis del entorno general PEST/EL
3.Analisis del entorno especifico
4.Analisis de PORTER
5.Grado de rivalidad existente entre los competidores
6.Amenaza de productos sustitutivos
7.Poder de negociacion de los clientes
8.Poder de negociacion de los proveedores
UNIDAD DIDACTICA 4. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA
1.Analisis interno de la empresa
2.Capacidades para obtener una ventaja competitiva
3.Diagndstico de la capacidad estratégica
4.El perfil estratégico de la empresa
5.Analisis DAFO
6.Las matrices de cartera de productos como modelos de analisis estratégico
7.Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado
8.Matriz General Electric-McKinsey o de posicion competitiva-atractivo del sector
9.Matriz ADL o de posiciéon competitiva-madurez del sector
UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA PROPUESTA
1.Generacion de opciones estratégicas
2.Formulacién y seleccion de la estrategia
3.Criterios de eleccién y evaluacion de la estrategia
UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO
1.Puesta en marcha de la estrategia
2.Nuevo disefio organizativo
3.Disponibilidad de recursos
4.Control y evaluacion de resultados
5.Inicio de ajustes correctivos
6.Cuadro de mando integral

MODULO 3. CAPTACION DE FINANCIACION Y PLANES DE VIABILIDAD

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS
1.Introducciodn a las necesidades de financiacion
2.El sistema financiero
3.Elaboracion de proyectos de inversion
4 |dentificacion de las posibles fuentes de financiacién

UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION DEL PROYECTO Y ANALISIS FUNDAMENTAL
1.0bjetivos del ejercicio de valoracién para la busqueda de financiacion
2.La eleccion del método mas adecuado de valoracién
3.Analisis de ratios financieros y econémicos como punto de partida
4.Interpretacion de ratios financieros de rentabilidad
5.Interpretacién de ratios financieros del activo Liquidez, solvencia y garantia
6.Interpretacion de ratios financieros de endeudamiento
7.Planificacién Financiera

UNIDAD DIDACTICA 3. FUENTES DE FINANCIACION AJENA PRIVADA
1.Financiacion de entidades bancarias
2.Alternativas a la financiacion bancaria
3.Financiacién segun el ciclo de vida
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UNIDAD DIDACTICA 4. FINANCIACION AJENA PUBLICA
1.La financiacion ajena publica
2.Financiacion Europea
3.Financiacion Nacional
4 Financiacién autondémica
UNIDAD DIDACTICA 5. CROWDSOURCING Y CROWDFUNDING
1.Crowdsoucing
2.Crowdfunding
3.Fundraising
4.Crowdlending
UNIDAD DIDACTICA 6. EL PROCESO DE DIGITALIZACION EN LA DIRECCION FINANCIERA
1.Funcion financiera 4.0
2.El desafio digital para el CFO
3.Factores influyentes en la digitalizacion del departamento financiero

MODULO 4. VALORACION DE PROYECTOS DE INVERSION

UNIDAD DIDACTICA 1. LOS PROYECTOS DE INVERSION
1.Definicién y tipos de inversion
2.El ciclo de vida de un proyecto de inversion
3.Componentes de un proyecto de inversion
UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION ECONOMICO DE INVERSIONES
1.Metodologias de valoracidon econdémica
2.Clasificacion de los flujos de caja
3.Criterios VAN y TIR de analisis de inversiones
4.Eleccion del proyecto de inversion
UNIDAD DIDACTICA 3. VALORACION DE RIESGOS
1.Metodologias de tratamiento del riesgo
2.Andlisis de la sensibilidad
3.Arboles de decisién para la toma de decisiones secuenciales
UNIDAD DIDACTICA 4. TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION
1.Proyectos de inversion en activos fijos
2.Proyectos de inversion en capital circulante (NOF)
UNIDAD DIDACTICA 5. COSTE DE LA DEUDA Y COSTE DE CAPITAL
1.Calculo del coste de la deuda
2.Calculo del coste medio ponderado de capital (WACC)
UNIDAD DIDACTICA 6. VALORACION DE INVERSIONES ESPECIALES
1.Compra o alquiler
2.Inversion en ampliacién
3.Inversion en outsourcing

MODULO 5. DECISIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

UNIDAD DIDACTICA 1. GESTION DE ACTIVO CORRIENTE
1.La gestion del capital corriente
2.Gestién del crédito
3.Condiciones de venta
4.El pago
5.Analisis del crédito
6.Politica de cobro
7.Medidas para minimizar el impago
UNIDAD DIDACTICA 2. CASH MANAGEMENT
1.Cambios del mundo financiero
2.Introduccion a la gestion de la tesoreria
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3.Pilares de la gestion de la tesoreria
4.Las diferencias segun sectores y tamafios
5.Sistemas de cobro
6.Los flujos de efectivo de las actividades corrientes
7.El Estado de flujos de efectivo
UNIDAD DIDACTICA 3. LA FINANCIACION A CORTO PLAZO
1.La financiacién a corto plazo
2.Cambios en el efectivo y capital corriente
3.El plan de financiacion bancaria a corto plazo
4.Las fuentes de financiacion a corto plazo

MODULO 6. GESTION Y ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

UNIDAD DIDACTICA 1. ANALISIS DEL RIESGO FINANCIERO
1.Concepto de riesgo y consideraciones previas
2.Tipos de riesgo
3.Condiciones del equilibrio financiero
4 E| capital corriente o fondo de rotacién
UNIDAD DIDACTICA 2. ANALISIS PATRIMONIAL DE LAS CUENTAS ANUALES
1.Cuentas anuales
2.Balance de Situacion
3.Cuenta de pérdidas y ganancias
4.Fondo de maniobra
UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS FINANCIERO
1.Rentabilidad econémica
2.Rentabilidad financiera
3.Apalancamiento financiero
4.Ratios de liquidez y solvencia
5.Analisis del endeudamiento de la empresa
UNIDAD DIDACTICA 4. PROVEEDORES, CLIENTES Y CASH FLOW
1.Andlisis de los proveedores de la empresa
2.Analisis de los clientes de la empresa
3.Seguimiento del riesgo por parte de las entidades financieras
UNIDAD DIDACTICA 5. ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
1.El estado de flujos de efectivo
2.Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
3.Flujos de efectivo de las actividades de inversion
4.Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
UNIDAD DIDACTICA 6. EL SISTEMA FINANCIERO
1.Introduccion al Sistema Financiero
2.Fuentes de financiacion

MODULO 7. GESTION Y ANALISIS DE RIESGOS

UNIDAD DIDACTICA 1. LA GESTION DEL RIESGO
1.Introduccion a la Gestidn del Riesgo. Conceptos Generales
2.0bjetivos Generales y Especificos
3.Marco Conceptual
4.Términos y Definiciones
UNIDAD DIDACTICA 2. METODOLOGIA GENERAL PARA LA GESTION DEL RIESGO
1.Directrices Generales Metodoldgicas
2.Contexto Estratégico
3.ldentificacion y Clasificacién de Riesgos
UNIDAD DIDACTICA 3. METODOLOGIA GENERAL PARA LA GESTION DEL RIESGO I
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1.Andlisis del Riesgo
2.Valoracion del Riesgo
3.Politicas de Administracion del Riesgo
4.Elaboracién de Mapas de Riesgo
5.Comunicacion y Consulta
6.Monitorizacion y Revision
UNIDAD DIDACTICA 4. METODOS CUANTITATIVOS DE ANALISIS DE RIESGOS
1.Conceptos Basicos Métodos Cuantitativos
2.Las Bases Matematicas
3.Método del Arbol de Fallos
4 .Método del Arbol de Sucesos
5.Métodos Semicuantitativos DOW y MOND de Incendio y Explosién
UNIDAD DIDACTICA 5. METODOS CUALITATIVOS DE ANALISIS DE RIESGOS
1.Conceptos basicos de Métodos Cualitativos
2.Analisis Historico de Sucesos
3.Check-List (Listas de Comprobacion)
4.Analisis Preliminar de Riesgos
5.Andlisis “What If...”
6.Analisis Funcional de Operatividad (Método HAZOP)
7.Analisis del Modo y Efecto de Fallos (FMEA)
8.Método Mosler de Analisis del Riesgo
UNIDAD DIDACTICA 6. NORMA ISO 31000 RISK MANAGEMENT
1.Descripcion General de la Norma ISO 31000 Risk Management
2.Principios de la ISO 31000
3.Marco Conceptual de la ISO 31000
4.Principales Procesos de la ISO 31000
5.Implantacion de la Norma 1ISO 31000

MODULO 8. PROYECTO FIN DE MASTER
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