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duracién total: 1.500 horas horas teleformacion: 450 horas
precio: 0 €~

modalidad: Online

* hasta 100 % bonificable para trabajadores.

descripcion

La actualidad y el futuro inmediato de la continuidad del negocio de todo tipo de organizaciones,
esta estrechamente vinculado a la |+D+i. La innovacién asociada a cualquier tipo de proceso
productivo, aumenta los resultados empresariales y produce mejoras competitivas. En un entorno
en el que la innovacion es un imperativo estratégico, el mercado demanda profesionales
multidisciplinares con capacidad tanto para innovar como para liderar equipos de trabajo que
optimicen los recursos financieros para desarrollar la estrategia y que sepan aprovechar las nuevas
oportunidades de mercado.

Este Master te proporciona la formacién fundamental para llevar a cabo todo el proceso de gestion
de la innovacion, desde la formulacion de ideas hasta la puesta en marcha de los proyectos
resultantes.
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a quién va dirigido

Todos aquellos trabajadores y profesionales en activo que deseen adquirir o perfeccionar sus
conocimientos técnicos en este area.

- Conocer en profundidad los principios que componen los conceptos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion.

- Saber identificar los factores clave de los procesos de innovacion y el papel que en ello juega la
[+D.

- Estudiar los fundamentos metodolégicos de la Direccidon Estratégica en su aplicaciéon de politicas y
programas de I+D+i.

- Conocer el alcance y las ventajas competitivas que los programas de innovacién suponen para las
empresas.

- Entender las ventajas, los limites y las formas de aprovechamiento de la creatividad como motor de
la innovacion.

- Estudiar los fundamentos de la Gestion de Proyectos aplicados a los programas de innovacion.

- Comprender el proceso de certificacion de proyectos y sistemas de 1+D+i en base a las normas
UNE relacionadas.

para qué te prepara

Este Master prepara a toda clase de profesionales en la utilizacién de la innovacion y la creatividad
como herramientas imprescindibles, para alcanzar nuevos nichos de mercado y nuevas
oportunidades de negocio, aumentado la eficacia y la eficiencia en la gestion de su organizacion.
Capacita ademas, en el analisis de sistemas desarrollados y enfocados hacia la 1+D+i y en el
conocimiento de las herramientas y técnicas necesarias para su gestion.

salidas laborales

Al disponer de una informacion integral de los instrumentos necesarios para el liderazgo y gestién de
la |+D+i, este programa formativo capacita para trabajar como Director de departamentos de 1+D+i,
ingenieria y desarrollo, calidad, sistemas de gestion y administracién, asi como para ser gestor de
empresas tecnoldgicas y consultor de 1+D+i, en todo tipo de organizaciones.
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Una vez finalizado el curso, el alumno recibira por parte de INESEM via correo postal, la Titulacion
Oficial que acredita el haber superado con éxito todas las pruebas de conocimientos propuestas en
el mismo.

Esta titulacion incluira el nombre del curso/master, la duracién del mismo, el nombre y DNI del
alumno, el nivel de aprovechamiento que acredita que el alumno supero las pruebas propuestas, las
firmas del profesor y Director del centro, y los sellos de la instituciones que avalan la formacion
recibida (Instituto Europeo de Estudios Empresariales).

Centro de Farmacidn
H de POSTGRADO
como centro de Formacion acreditado para Ia imparticion a nivel nacional de formacién “"}”:,' ESEH
EXPIDE LA SIGUIENTE TITULACION

NOMBRE DEL ALUMNO/A
con D.NLL XOOOGKX(K ha superado los estudios correspondientes de

Nombre de la Accion Formativa

de XXX horas, per i alPlande F ion INESEM en la convacateria de XXXX
Y para que surta los efectos pertinentes queda registrado con ndmero de expediente XXXX- JXXX-XHOCOK

Con una calificacion de SOBRESALIENTE

I_I@D INSTITUTO EUROPEO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES ”f'

Tl Tute furopes ar
Dstudios tmpresariales

Y para que conste expido la presente TITULACION en
Granada, a (dia) de (mes) de (afio)
La direccion General Firma del alumnola

MARIA MORENO HIDALGO Sello NOMBRE DEL ALUMNO/A

forma de bonificacion

- Mediante descuento directo en el TC1, a cargo de los seguros sociales que la empresa paga cada
mes a la Seguridad Social.
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metodologia

El alumno comienza su andadura en INESEM a través del Campus Virtual. Con nuestra
metodologia de aprendizaje online, el alumno debe avanzar a lo largo de las unidades didacticas del
itinerario formativo, asi como realizar las actividades y autoevaluaciones correspondientes. Al final
del itinerario, el alumno se encontrara con el examen final, debiendo contestar correctamente un
minimo del 75% de las cuestiones planteadas para poder obtener el titulo.

Nuestro equipo docente y un tutor especializado haran un seguimiento exhaustivo, evaluando
todos los progresos del alumno asi como estableciendo una linea abierta para la resolucion de
consultas.

El alumno dispone de un espacio donde gestionar todos sus tramites administrativos, la
Secretaria Virtual, y de un lugar de encuentro, Comunidad INESEM, donde fomentar su proceso de
aprendizaje que enriquecera su desarrollo profesional.

materiales didacticos

- Manual tedrico 'Financiacion de la I+D+i'

- Manual teodrico 'Microsoft Project 2019’

- Manual teodrico 'Direccion Estratégica'

- Manual tedrico 'Director de Proyectos segun la Norma UNE-ISO-21500:2013'
- Manual tedrico 'Design Thinking'

- Manual tedrico 'Derecho Tecnoldgico Vol. 1'

- Manual tedrico 'Gestiéon de I+D'

- Manual tedrico 'Derecho Tecnoldgico Vol. 2!
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profesorado y servicio de tutorias

Nuestro equipo docente estara a su disposicion para resolver cualquier consulta o ampliacion de
contenido que pueda necesitar relacionado con el curso. Podra ponerse en contacto con nosotros a
través de la propia plataforma o Chat, Email o Teléfono, en el horario que aparece en un
documento denominado “Guia del Alumno” entregado junto al resto de materiales de estudio.
Contamos con una extensa plantilla de profesores especializados en las distintas areas formativas,
con una amplia experiencia en el ambito docente.

El alumno podra contactar con los profesores y formular todo tipo de dudas y consultas, asi
como solicitar informaciéon complementaria, fuentes bibliograficas y asesoramiento profesional.
Podra hacerlo de las siguientes formas:

- Por e-mail: El alumno podra enviar sus dudas y consultas a cualquier hora y obtendra
respuesta en un plazo maximo de 48 horas.

- Por teléfono: Existe un horario para las tutorias telefénicas, dentro del cual el alumno podra
hablar directamente con su tutor.

- A través del Campus Virtual: El alumno/a puede contactar y enviar sus consultas a través
del mismo, pudiendo tener acceso a Secretaria, agilizando cualquier proceso administrativo asi
como disponer de toda su documentacion

fax: 958 050 245
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plazo de finalizacion

El alumno cuenta con un periodo maximo de tiempo para la finalizacién del curso, que dependera de la
misma duracion del curso. Existe por tanto un calendario formativo con una fecha de inicio y una fecha
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campus virtual online

especialmente dirigido a los alumnos matriculados en cursos de modalidad online, el campus virtual
de inesem ofrece contenidos multimedia de alta calidad y ejercicios interactivos.

comunidad

servicio gratuito que permitira al alumno formar parte de una extensa comunidad virtual que ya
disfruta de multiples ventajas: becas, descuentos y promociones en formacion, viajes al extranjero
para aprender idiomas...

revista digital

el alumno podra descargar articulos sobre e-learning, publicaciones sobre formacion a distancia,
articulos de opinidn, noticias sobre convocatorias de oposiciones, concursos publicos de la
administracion, ferias sobre formacion, etc.

secretaria

Este sistema comunica al alumno directamente con nuestros asistentes, agilizando todo el proceso
de matriculacién, envio de documentacion y solucidn de cualquier incidencia.

Ademas, a través de nuestro gestor documental, el alumno puede disponer de todos

sus documentos, controlar las fechas de envio, finalizacion de sus acciones formativas y todo
lo relacionado con la parte administrativa de sus cursos, teniendo la posibilidad de realizar un
seguimiento personal de todos sus tramites con INESEM
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programa formativo

MODULO 1. GESTION DE LA I+D

UNIDAD DIDACTICA 1. LA INNOVACION COMO NECESIDAD
1.La innovaciéon como cromosoma empresarial
2.0bjetivos de la estrategia innovadora
3.4, Qué se considera innovacion?
4.Tipos de innovacioén
5.Fuentes de la innovacién
UNIDAD DIDACTICA 2. HACIA LA EMPRESA INNOVADORA
1.La estrategia hacia la innovacion
2.Liderazgo y motivacion para la innovacion
3.La mentalidad emprendedora
4.La gestion de proyectos
5.El Proceso de [+D+i
UNIDAD DIDACTICA 3. ;COMO SE GESTIONA LA INNOVACION?
1.Definicion de la gestion de la innovacion
2.Concepto y tipos de innovacion
3.Fundamentos de la innovacioén tecnolégica
4.El proceso de |+D+i y modelos de gestidon
5.Agentes, actividades y técnicas de gestion de la innovacion
UNIDAD DIDACTICA 4. EL CASO PARTICULAR DE LA INNOVACION TECNOLOGICA
1.¢,Qué se considera innovacién tecnolégica?
2.Tipologia de la tecnologia
3.La innovacién tecnoldgica en la empresa
4. Implantacién de un Plan de Actuacién Tecnoldgico
5.Transferencia tecnolégica
UNIDAD DIDACTICA 5. VIGILANCIA TECNOLOGICA
1.Tipos de vigilancia tecnoldgica
2.Aspectos esenciales de la vigilancia tecnolégica
3.Busqueda de informacion
4.Implantacién de la vigilancia tecnolégica
UNIDAD DIDACTICA 6. ESTUDIO DE LA TENDENCIA TECNOLOGICA
1.Introduccion
2.Concepto y nociones esenciales de la prospectiva tecnolégica
3.Tipologia de técnicas para la prospectiva tecnolégica
4.Requisitos de implantacion
UNIDAD DIDACTICA 7. DESING THINKING
1.Concepto de Design Thinking
2.Areas de aplicacion y potenciales beneficios
3.Creatividad y desarrollo de nuevos productos
4.Premisas Fundamentales
5.El proceso de innovacién
UNIDAD DIDACTICA 8 . SISTEMAS DE GESTION DE LA I+D+l. UNE 166002
1.Introduccion
2.Sistema de gestion de la |+D+i
3.0bjetivos y planificacion de [+D+i
4.Soporte a la [+D+i
5.Desarrollo de proyectos [+D+i
6.Evaluacion del desempefio del sistema de gestion

+ Informacion Gratis
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UNIDAD DIDACTICA 9. CERTIFICACION DE UN PROYECTO DE I+D+l
1.¢,Qué es un proyecto de [+D+i?
2.Certificaciones de proyectos de |+D+i
3.0rganismos certificadores
4.; Como conseguir la certificacion?
5.Ventajas de certificar el proyecto de [+D+i
UNIDAD DIDACTICA 10. FINANCIACION DE PROYECTOS
1.Busqueda de canales de financiacién
2.Financiacion publica
3.Financiacion privada
4.Métodos alternativos de financiar la innovacion
UNIDAD DIDACTICA 11. PROPIEDAD INTELECTUAL. CONCEPTO DE AUTOR
1.Concepto de autor
2.Derechos de autor
3.Supuestos especiales de autoria
UNIDAD DIDACTICA 12. REGISTROS DE OBRAS Y PROTECCION PREVENTIVA
1.Introduccion
2.Registro General de la Propiedad Intelectual
3.Registros privados de propiedad intelectual
4.Simbolos o indicativos de la reserva de derechos
UNIDAD DIDACTICA 13. PATENTES, DISENOS INDUSTRIALES Y MODELOS DE UTILIDAD
1.Requisitos de una patente
2.Clases de patentes
3.Procedimiento de registro de patentes
4.Disefios industriales
5.Modelos de utilidad
UNIDAD DIDACTICA 14. OPEN INNOVATION
1.Definicion y beneficios de la Open Innovation
2.Nuevas oportunidades de negocio. Aprovechamiento
3.Cluster y su relacion con la Open Innovation
4.Innovacion Inversa
5.0portunidades de innovacion y la globalizacion

MODULO 2. DIRECCION ESTRATEGICA

UNIDAD DIDACTICA 1. PRINCIPIOS BASICOS DE LA GESTION EMPRESARIAL
1.Definicion de Gestion en el contexto empresarial
2.Diferencia entre la Gestion Tradicional y la Gestidn por Procesos
3.Clasificacion de los Procesos
4 Principios de la Gestidn por Procesos
5.Modelado de Procesos

UNIDAD DIDACTICA 2. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA
1.Introduccion a la estrategia empresarial
2.Pensamiento estratégico
3.Aspectos esenciales de la estrategia
4.Los tipos de estrategias

UNIDAD DIDACTICA 3. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.Vision, misién y valores empresariales
2.Esquema del proceso estratégico
3.0rganizacion y niveles de planificacion de la decision estratégica
4.Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 4. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA
1.Concepto y tipologia del entorno

+ Informacion Gratis
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2.Andlisis del entorno general PEST/EL
3.Analisis del entorno especifico
4.Analisis de PORTER
5.Grado de rivalidad existente entre los competidores
6.Amenaza de entrada de nuevos competidores
7.Amenaza de productos sustitutivos
8.Poder de negociacion de los clientes
9.Poder de negociacion de los proveedores
UNIDAD DIDACTICA 5. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA
1.El perfil estratégico de la empresa
2.Analisis DAFO
3.Las matrices de cartera de productos como modelos de analisis estratégico
4.Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado
5.Matriz General-Electric McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector
6.Matriz ADL o de posicidn competitiva-madurez del sector
UNIDAD DIDACTICA 6. LA ESTRATEGIA PROPUESTA
1.Generacion de opciones estratégicas
2.Formulacién y seleccion de la estrategia
3.Criterios de eleccion y evaluacion de la estrategia
UNIDAD DIDACTICA 7. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO
1.Puesta en marcha de la estrategia
2.Nuevo disefio organizativo
3.Disponibilidad de recursos
4.Control y evaluacion de resultados
5.Inicio de ajustes correctivos
6.Cuadro de mando integral

MODULO 3. DESIGN THINKING

UNIDAD DIDACTICA 1. CREATIVIDAD
1.La creatividad y las ideas
2.Elementos de la creatividad
3.Tipos de creatividad y pensamiento
4.Habilidades creativas
UNIDAD DIDACTICA 2. GESTION DE LA CREATIVIDAD
1.Desarrollo de las habilidades creativas
2.Barreras emocionales y cognitivas
3.La interrogacion conduce a la creacion
4.El uso del azar para crear ideas
5.Herramientas para la generacién y combinacion de ideas
UNIDAD DIDACTICA 3. PENSAMIENTO CREATIVO
1.Definicion de pensamiento creativo
2.Pensamiento creativo e innovacion
3.Principios de la innovacion
4 Lateral Thinking
UNIDAD DIDACTICA 4. INTRODUCCION AL DESIGN THINKING
1.Concepto de Design Thinking
2 Historia y evolucion del Design Thinking
3.Areas de aplicacion y potenciales beneficios
UNIDAD DIDACTICA 5. EL PROCESO EN DESIGN THINKING
1.Creatividad y desarrollo de nuevos productos
2.Premisas fundamentales
3.El proceso de innovacion
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UNIDAD DIDACTICA 6. FASE DE EMPATIA, EL DESCUBRIMIENTO
1.Empatia: la fase de descubrimiento
2.Investigacion de mercado
3.Investigacion de users
4.Gestion de la informacion
5.Grupos de investigacion
UNIDAD DIDACTICA 7. DEFINICION DE OBJETIVOS Y DELIMITACION DEL PROYECTO
1.La fase de definicion
2.Desarrollo del proyecto
3.Gestion del proyecto
4 Cierre del proyecto
UNIDAD DIDACTICA 8. DESARROLLO DEL PROYECTO, IDEA Y PROTOTIPO
1.El proceso de desarrollo
2.Trabajo multidisciplinar
3.Métodos de desarrollo
UNIDAD DIDACTICA 9. TESTEO Y ENTREGA DEL PROYECTO
1.El proceso final
2.Testeo final
3.Aprobacién y lanzamiento
4 Medicion del impacto y feedback
UNIDAD DIDACTICA 10. METODOLOGIA EN DESIGN THINKING (l)
1.Stakeholders Map
2.Inmersién Cognitiva
3.Interaccion constructiva
4.Mapa mental
5.Moodboard
6.0Observacién encubierta
7.4, Que, Cémo y por qué?
8.Entrevistas
9.Scamper
10.Visualizacién empatica
11.World Café
12.Mapa de interaccién
13.Personas
14.Mapa de empatia
15.How might we...?
16.Saturar y agrupar
17.Compartir y documentar historias
UNIDAD DIDACTICA 11. METODOLOGIA EN DESIGN THINKING (ll)
1.Perfil de usuario
2.Card Sorting
3.Maquetas
4.Mapa de ofertas
5.Actividades de reactivacion
6.Brainstorming
7 .Brainwriting
8.Storytelling
9.Consejo de sabios
10.Impact Mapping
11.Lego® Serious Play®
12.Flor de loto
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13.Customer journey map
UNIDAD DIDACTICA 12. METODOLOGIA DESIGN THINKING (lll)

1.Dibujo en grupo

2.Evaluacion controlada

3.Matriz de motivaciones

4.Role Play

5.Prototipado en bruto

6.Prototipado en imagen

7.Storyboard

8.System Map

9.Casos de Uso

10.Prototipado de la experiencia

11.Prototipado del servicio

12.Poster

13.Prueba de usabilidad

MODULO 4. DIRECCION DE PROYECTOS (NORMA UNE-IS0-21500:2013)

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA I1SO 21500
1.Conceptos previos de normalizacién y estandarizacion
2.Relacion de la norma con otros estandares de gestion de proyectos. PMI, PRINCE2...
3.Introduccién a la norma UNE-ISO 21500:2013
4.0bjeto y campo de aplicacion de la norma
5.Historia, contexto actual y futuro de la ISO 21500
6.Costos de implantacion de la norma
7.Periodo de vigencia de la norma

UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 21500
1.Estructura de la norma ISO 21500
2.Definicion de conceptos generales de la norma
3.Clasificacion de los procesos en grupos de proceso y grupos de materia
4.Grupo de procesos del inicio del proyecto
5.Grupo de procesos de planificacion del proyecto
6.Grupo de procesos de implementacion
7.Grupo de procesos de control y seguimiento del proyecto
8.Grupo de procesos de cierre del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. GRUPO DE MATERIA. INTEGRACION
1.Introduccion a la materia “Integracion”
2.Desarrollo del acta de constitucion del proyecto
3.Desarrollar los planes de proyecto
4.Dirigir las tareas del proyecto
5.Control de las tareas del proyecto
6.Controlar los cambios
7.Cierre del proyecto
8.Recopilacién de las lecciones aprendidas

UNIDAD DIDACTICA 4. GRUPOS DE MATERIA. PARTES INTERESADAS Y ALCANCE
1.Introduccion a la materia “Partes Interesadas”
2.ldentificar las partes interesadas
3.Gestionar las partes interesadas
4 .Introduccion a la materia “Alcance”
5.Definir el alcance
6.Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT)
7.Definir las actividades
8.Controlar el alcance
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UNIDAD DIDACTICA 5. GRUPO DE MATERIA. RECURSOS
1.Introduccion a la materia “Recursos”
2.Establecer el equipo de proyecto
3.Estimar los recursos
4.Definir la organizacion del proyecto
5.Desarrollar el equipo de proyecto
6.Controlar los recursos
7.Gestionar el equipo de proyecto
UNIDAD DIDACTICA 6. GRUPOS DE MATERIA. TIEMPO Y COSTE
1.Introduccién a la materia “Tiempo”
2.Establecer la secuencia de actividades
3.Estimar la duracion de actividades
4.Desarrollar el cronograma
5.Controlar el cronograma
6.Introduccion a la materia “Coste”
7.Estimar costos
8.Desarrollar el presupuesto
9.Controlar los costos
UNIDAD DIDACTICA 7. GRUPOS DE MATERIA. RIESGO Y CALIDAD
1.Introduccion a la materia “Riesgo”
2.ldentificar los riesgos
3.Evaluar los riesgos
4. Tratar los riesgos
5.Controlar los riesgos
6.Introduccion a la materia “Calidad”
7 .Planificar la calidad
8.Realizar el aseguramiento de la calidad
9.Realizar el control de la calidad
UNIDAD DIDACTICA 8. GRUPOS DE MATERIA. ADQUISICIONES Y COMUNICACIONES
1.Introduccion a la materia “Adquisiciones”
2.Planificar las adquisiciones
3.Seleccionar los proveedores
4.Administrar los contratos
5.Introduccién a la materia “Comunicaciones”
6.Planificar las comunicaciones
7 .Distribuir la informacion
8.Gestionar la comunicacion

MODULO 5. MICROSOFT PROJECT 2019

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A PROJECT 2019
1.Conceptos iniciales de administracion de Proyectos
2.Entrar y salir del programa
3.El Interfaz Componentes de la ventana de Project 2019
UNIDAD DIDACTICA 2. PRIMEROS PASOS. OPCIONES DE VISUALIZACION Y PERSONALIZACION CON
PROJECT 2019
1.Crear un nuevo proyecto
2.Ver un proyecto
3.Cambiar la escala temporal de una vista
4.Ocultar o mostrar una columna (quitar o agregar una columna)
5.Ajustar el texto en una celda
6.Dar formato al grafico de barras de una vista Diagrama de Gantt
UNIDAD DIDACTICA 3. PROGRAMACION DE TAREAS CON PROJECT 2019
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1.Conceptos Opciones de programacion
2.Crear tareas unicas y repetitivas
3.0rganizar tareas en subtareas y tareas de resumen
4.Crear un hito
5.Desactivar una tarea
6.Interrumpir el trabajo en una tarea (dividir una tarea)
7.Vincular tareas dentro del proyecto
8.Delimitar las tareas (restricciones)
9.Uso de la herramienta Inspeccionar
UNIDAD DIDACTICA 4. PROGRAMACION DE RECURSOS CON PROJECT 2019
1.Tipos de recursos
2.Agregar recursos
3.Asignar recursos
4.Administrar recursos Redistribuir asignaciones
5.Trabajar con la vista Organizador de equipo
6.Agrupar tareas o recursos
UNIDAD DIDACTICA 5. ASIGNACION DE COSTOS CON PROJECT 2019
1.Tipos de costos que estan disponibles en Project
2.Asignacion de costos a recursos
3.Recursos de costo
4.Asignacion de costos a tareas
5.Acumulacién de costos
6.Visualizacion de los costos del proyecto
UNIDAD DIDACTICA 6. SEGUIMIENTO DE PROYECTOS CON PROJECT 2019
1.Crear o actualizar una linea de base o un plan provisional
2.Introducir el porcentaje completado de las tareas
3.Ruta critica para la administracién del proyecto
UNIDAD DIDACTICA 7. GUARDAR, EXPORTAR E IMPRIMIR, CON PROJECT 2019
1.Guardar un proyecto
2.Exportar o importar datos a otro formato de archivo
3.Imprimir una vista o informe
UNIDAD DIDACTICA 8. TRABAJAR CON VARIOS PROYECTOS
1.Insercion de un proyecto en un proyecto principal
2.Realizar cambios en un subproyecto sin cambiar el archivo original
3.Mostrar una unica ruta critica para varios proyectos
4.Cémo se ven afectados los recursos cuando se combinan los archivos
5.Grupo de recursos
6.Comparar proyectos

MODULO 6. DERECHO TECNOLOGICO

UNIDAD DIDACTICA 1. NORMATIVA ESENCIAL SOBRE EL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA

INFORMACION (SGSI)
1.Estandares y Normas Internacionales sobre los SGSI
2.Legislacion: Leyes aplicables a los SGSI
UNIDAD DIDACTICA 2. OTROS CONOCIMIENTOS
1.El Cloud Computing
2.Los Smartphones
3.Internet de las cosas (IoT)
4.Big Data y elaboracion de perfiles
5.Redes sociales
6.Tecnologias de seguimiento de usuario
7.Blockchain y ultimas tecnologias
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UNIDAD DIDACTICA 3. INTRODUCCION Y CONCEPTOS BASICOS DE LA TECNOLOGIA BLOCKCHAIN
1.¢,Qué es BlockChain? Introduccién e historia
2.Criptomonedas
3.Redes Blockchain: Publica, Privada e Hibrida
4.Campos de aplicacién de la tecnologia Blockchain
5.Pros y contras de Blockchain
UNIDAD DIDACTICA 4. CRIPTOGRAFIA
1.Perspectiva historica y objetivos de la criptografia
2.Teoria de la informacion
3.Propiedades de la seguridad que se pueden controlar mediante la aplicacion de la criptografia
4 Criptografia de clave privada o simétrica
5.Criptografia de clave publica o asimétrica
6.Algoritmos criptograficos mas utilizados
7.Funciones hash y los criterios para su utilizacion
8.Protocolos de intercambio de claves
9.Herramientas de cifrado
UNIDAD DIDACTICA 5. BLOCKCHAIN: PRINCIPIOS TECNOLOGICOS
1.Aplicaciones descentralizadas o DAPP
2.Redes p2p
3.Elementos de la arquitectura
4 Principios de funcionamiento
UNIDAD DIDACTICA 6. ASPECTOS JURIDICOS ASOCIADOS A BLOCKCHAIN
1.El Contrato Inteligente. Smart Contract
2.Evolucion de los contratos tradicionales
3.Aspectos basicos de Smart Contracts
4.Usos de los contratos inteligentes
5.Certificado digital y firma electrénica
6.Reglamento UE 910/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de julio de 2014, relativa a la identificacid
electrdnica y los servicios de confianza para las transacciones electronicas en el mercado interior
7.1COs. Los nuevos mecanismos de financiacion
UNIDAD DIDACTICA 7. COMERCIO ELECTRONICO
1.Introduccion al comercio electrénico
2. Marketing electrénico vs. Comercio Electrénico
3.Cadena de valor en comercio electronico
4 Beneficios de Internet y del comercio electronico
5.Intercambio de productos y/o servicios a través de Internet
6.Ventajas de la fidelizacion en comercio electrénico
7.Retencién de los consumidores
8.Medios de pago
UNIDAD DIDACTICA 8. CONTRATACION ELECTRONICA
1.Especialidades de la contratacién electrénica
2.El consumidor en la contratacion electrénica
3.Dinero electrénico y su regulacion
4.Pago en el comercio electronico: pagos electronicos y pagos méviles
5.Contratos clickwrap y browse-wrap
UNIDAD DIDACTICA 9. PROTECCION DE LOS CONSUMIDORES Y USUARIOS
1.Ley General para la Defensa de los Consumidores y Usuarios y otras leyes complementarias
2.Proteccion de la salud y seguridad
3.Derecho a la informacién, formacién y educacion
4.Proteccion de los intereses econdmicos y legitimos de los consumidores y usuarios
UNIDAD DIDACTICA 10. PROPIEDAD INDUSTRIAL
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1.Nociones generales de la propiedad industrial
2.Titularidad y autoria de las innovaciones
3.Tipos de proteccion segun su naturaleza
4.Fundamentos juridicos de la propiedad industrial
UNIDAD DIDACTICA 11. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
1.Conceptualizacién de la transferencia tecnoldgica
2.Mecanismos de transferencia tecnolégica
3.PARTICULARIDADES DE LA LICENCIA
4.Especificaciones del contrato Know-How
5.Nuevas tendencias en transferencia tecnolégica: Spin-Off y JointVentures
6.Ejemplos reales de transferencia tecnolégica
UNIDAD DIDACTICA 12. EL SECRETO EMPRESARIAL
1.Necesidad de proteccion del conocimiento en el seno de la empresa
2.ldeas protegibles
3.El deber de secreto de los empleados
4.El deber de secreto con tercero en el ambito de la empresa
5.Cloud computing: base de datos sensibles
6.Proteccion de datos en la empresa
UNIDAD DIDACTICA 13. REGISTRO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
1.Examen de admisibilidad y de forma
2.Remision y publicacion de la solicitud
3.0posiciones de terceros
4.Examen de fondo
5.Suspensioén de la solicitud
6.Resolucién de la solicitud
7.Revisién de actos en via administrativa
8.Duracién, renovacién y modificacion
UNIDAD DIDACTICA 14. PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL EN EL MARKETING DIGITAL
1.Propiedad intelectual y marketing digital
2.Propiedad industrial y marketing digital
3.Uso de contenidos de terceros. Agencias y clientes
4.0nline Reputation Management
5.Riesgos de la reputacién online y el efecto Streisand
6.Marco legal de la reputacién online: Imagen corporativa y derecho al olvido

MODULO 7. FINANCIACION DE LA 1+D+l

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS
1.Introduccion a las necesidades de financiacion
2.El sistema financiero
3.Elaboracion de proyectos de inversién
4 .ldentificacion de las posibles fuentes de financiacion

UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION DEL PROYECTO Y ANALISIS FUNDAMENTAL
1.0bjetivos del ejercicio de valoracion para la busqueda de financiacion
2.La eleccion del método mas adecuado de valoracién
3.Andlisis de ratios financieros y econémicos como punto de partida
4.Interpretacion de ratios financieros de rentabilidad
5.Interpretacion de ratios financieros del activo Liquidez, solvencia y garantia
6.Interpretacion de ratios financieros de endeudamiento
7 .Planificaciéon Financiera

UNIDAD DIDACTICA 3. FUENTES DE FINANCIACION AJENA PRIVADA
1.Financiacion de entidades bancarias
2.Alternativas a la financiacion bancaria
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3.Financiacién segun el ciclo de vida
UNIDAD DIDACTICA 4. FINANCIACION AJENA PUBLICA
1.La financiacion ajena publica
2.Financiacion Europea
3.Financiacién Nacional
4 Financiacion autondémica

MODULO 8. PROYECTO DE FIN DE MASTER
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