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Postgrado en Gestion de Proyectos con Microsoft
Project 2019 (Doble Titulaciéon + 35 Créditos PDUs)

duracién total: 495 horas horas teleformacion: 230 horas
precio: 0 €~

modalidad: Online

* hasta 100 % bonificable para trabajadores.

descripcion

Microsoft Project es el programa de gestiéon de proyectos mas utilizado del mundo. El lanzamiento
de la nueva version 2019 incluye novedades importantes en la interfaz de usuario, la programacién
manual de tareas, los controladores de planificacion, los estilos de barra para las lineas base, la
vista de Escala de tiempos, la vista de Organizador de equipo y las mejoras en copiar y pegar. Esta
destinado para utilizarlo como referencia o también como libro de texto en centros de formacion,
universidades, institutos o escuelas. Microsoft Project 2019 es la forma mas adecuada para
planificar y dar seguimiento a sus proyectos. La parte de Certificacion Internacional en Project
Management Professional ofrece una herramienta clara y concisa para la Direcciéon y Gestion de
Proyectos. Es una Titulacion Oficial con la que el alumno/a obtendra 35 Créditos PDUs.
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a quién va dirigido

Todos aquellos trabajadores y profesionales en activo que deseen adquirir o perfeccionar sus
conocimientos técnicos en este area.

- Conocer las condiciones y principios basicos de Gestion de proyectos.

- Gestionar los procesos acorde a los modelos destinados a la Gestion de Proyectos.

- Ser capaz de ubicar la figura del gestor de proyecto en el seno de la organizacion.

- Aplicar los principios y procedimientos mas adecuados para garantizar su calidad, su ejecucién en
el plazo establecido y dentro de los costes prefijados. Para realizar todas estas tareas utilizaremos el
programa Microsoft Project 2019.

para qué te prepara

El presente curso Postgrado en Gestidén de Proyectos con Microsoft Project 2019 le prepara para
aplicar los conceptos de la Gestion del Tiempo del proyecto con la ayuda de la herramienta
computacional para planeacion de proyectos MS Project 2019. Dicha herramienta tiene una nueva y
atractiva interfaz, pero eso no es todo. Contiene ademas nuevas y eficaces mejoras en la
programacion, administracion de tareas y vistas que ofrecen mayor control para administrar y
presentar sus proyectos. Ademas el alumno obtendra una Titulacion Oficial con 35 Créditos PDUs.

salidas laborales

Departamentos de empresas donde se gestionen y controlen proyectos. Director y Gestor de
Proyectos.
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Una vez finalizado el curso, el alumno recibira por parte de INESEM via correo postal, la Titulacion
Oficial que acredita el haber superado con éxito todas las pruebas de conocimientos propuestas en
el mismo.

Esta titulacion incluira el nombre del curso/master, la duracién del mismo, el nombre y DNI del
alumno, el nivel de aprovechamiento que acredita que el alumno supero las pruebas propuestas, las
firmas del profesor y Director del centro, y los sellos de la instituciones que avalan la formacion
recibida (Instituto Europeo de Estudios Empresariales).

Centro de Farmacidn
H de POSTGRADO
como centro de Formacion acreditado para Ia imparticion a nivel nacional de formacién “"}”:,' ESEH
EXPIDE LA SIGUIENTE TITULACION

NOMBRE DEL ALUMNO/A
con D.NLL XOOOGKX(K ha superado los estudios correspondientes de

Nombre de la Accion Formativa

de XXX horas, per i alPlande F ion INESEM en la convacateria de XXXX
Y para que surta los efectos pertinentes queda registrado con ndmero de expediente XXXX- JXXX-XHOCOK

Con una calificacion de SOBRESALIENTE

I_I@D INSTITUTO EUROPEO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES ”f'

Tl Tute furopes ar
Dstudios tmpresariales

Y para que conste expido la presente TITULACION en
Granada, a (dia) de (mes) de (afio)
La direccion General Firma del alumnola

MARIA MORENO HIDALGO Sello NOMBRE DEL ALUMNO/A

forma de bonificacion

- Mediante descuento directo en el TC1, a cargo de los seguros sociales que la empresa paga cada
mes a la Seguridad Social.
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metodologia

El alumno comienza su andadura en INESEM a través del Campus Virtual. Con nuestra
metodologia de aprendizaje online, el alumno debe avanzar a lo largo de las unidades didacticas del
itinerario formativo, asi como realizar las actividades y autoevaluaciones correspondientes. Al final
del itinerario, el alumno se encontrara con el examen final, debiendo contestar correctamente un
minimo del 75% de las cuestiones planteadas para poder obtener el titulo.

Nuestro equipo docente y un tutor especializado haran un seguimiento exhaustivo, evaluando
todos los progresos del alumno asi como estableciendo una linea abierta para la resolucion de
consultas.

El alumno dispone de un espacio donde gestionar todos sus tramites administrativos, la
Secretaria Virtual, y de un lugar de encuentro, Comunidad INESEM, donde fomentar su proceso de
aprendizaje que enriquecera su desarrollo profesional.

materiales didacticos

- Manual tedrico 'Microsoft Project 2019’
- Manual tedrico 'Metodologia General de Gestion y Direccion de Proyectos 1. Fases de Inicio y Planificacion
- Manual teodrico 'Metodologia General de Gestion y Direccion de Proyectos II. Fases de Ejecucion, Control

- Manual tedrico 'Fundamentos y Estandar para la Direccion de Proyectos'

Cuaderno
de Ejercicios

fax: 958 050 245
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profesorado y servicio de tutorias

Nuestro equipo docente estara a su disposicion para resolver cualquier consulta o ampliacion de
contenido que pueda necesitar relacionado con el curso. Podra ponerse en contacto con nosotros a
través de la propia plataforma o Chat, Email o Teléfono, en el horario que aparece en un
documento denominado “Guia del Alumno” entregado junto al resto de materiales de estudio.
Contamos con una extensa plantilla de profesores especializados en las distintas areas formativas,
con una amplia experiencia en el ambito docente.

El alumno podra contactar con los profesores y formular todo tipo de dudas y consultas, asi
como solicitar informaciéon complementaria, fuentes bibliograficas y asesoramiento profesional.
Podra hacerlo de las siguientes formas:

- Por e-mail: El alumno podra enviar sus dudas y consultas a cualquier hora y obtendra
respuesta en un plazo maximo de 48 horas.

- Por teléfono: Existe un horario para las tutorias telefénicas, dentro del cual el alumno podra
hablar directamente con su tutor.

- A través del Campus Virtual: El alumno/a puede contactar y enviar sus consultas a través
del mismo, pudiendo tener acceso a Secretaria, agilizando cualquier proceso administrativo asi
como disponer de toda su documentacion
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plazo de finalizacion

El alumno cuenta con un periodo maximo de tiempo para la finalizacién del curso, que dependera de la
misma duracion del curso. Existe por tanto un calendario formativo con una fecha de inicio y una fecha
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campus virtual online

especialmente dirigido a los alumnos matriculados en cursos de modalidad online, el campus virtual
de inesem ofrece contenidos multimedia de alta calidad y ejercicios interactivos.

comunidad

servicio gratuito que permitira al alumno formar parte de una extensa comunidad virtual que ya
disfruta de multiples ventajas: becas, descuentos y promociones en formacion, viajes al extranjero
para aprender idiomas...

revista digital

el alumno podra descargar articulos sobre e-learning, publicaciones sobre formacion a distancia,
articulos de opinidn, noticias sobre convocatorias de oposiciones, concursos publicos de la
administracion, ferias sobre formacion, etc.

secretaria

Este sistema comunica al alumno directamente con nuestros asistentes, agilizando todo el proceso
de matriculacién, envio de documentacion y solucidn de cualquier incidencia.

Ademas, a través de nuestro gestor documental, el alumno puede disponer de todos

sus documentos, controlar las fechas de envio, finalizacion de sus acciones formativas y todo
lo relacionado con la parte administrativa de sus cursos, teniendo la posibilidad de realizar un
seguimiento personal de todos sus tramites con INESEM
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programa formativo

PARTE 1. CERTIFICACION EN PROJECT

MANAGEMENT PROFESSIONAL
MODULO 1. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE
PROYECTOS I. FASES DE INICIO Y PLANIFICACION

UNIDAD DIDACTICA 1. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y GESTION
1.La Naturaleza del Proyecto
2.Las Caracteristicas de un Proyecto
3.Los fundamentos de la gestién de proyectos
4 L as Condiciones de una Gestion Eficaz
5.Principios necesarios para una gestioén exitosa de proyectos
UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO
1.Los procesos
2.La Gestién de Proyectos
3.Modelo de gestion de proyectos como proceso
UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO
1.Introduccion al Marco del Proyecto
2.La Organizacion: Modelos de Organizacién
3.El Marco Loégico
4.Recursos Orientados al Proyecto
5.Revision del Proyecto
UNIDAD DIDACTICA 4. FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS: BUSQUEDA, SELECCION DE
PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS
1.Fase de Busqueda de Proyectos
2.Seleccion de los mejores proyectos
3.Participantes y Agentes Implicados en el Proyecto
UNIDAD DIDACTICA 5. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS
1.Definir Objetivos
2.Primeros Pasos Importantes
3.El Presupuesto
UNIDAD DIDACTICA 6. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO
1.Definicién y Alcance del Proyecto
2.Planificacion del Proyecto
3.Programacion del Proyecto
4. Ejecucioén y Seguimiento del Proyecto
5.Tipos de Documentos que Reflejan los Planes del Proyecto
UNIDAD DIDACTICA 7. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE PROYECTOS
1.Aspectos Generales a Tener en Cuenta
2.Diagrama de GANTT
3.Método PERT
4 Método CPM
5.Extensiones de los Métodos PERT/CPM
UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y APROVISIONAMIENT(
1.Contratacion
2.Programacion de Compras
3.Subcontratacion
UNIDAD DIDACTICA 9. BENCHMARKING EN LA GESTION DE PROYECTOS
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1.Qué es el Benchmarking
2.La Razén Fundamental del Benchmarking
3.Procesos del Benchmarking

MODULO 2. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE
PROYECTOS Il. FASES DE EJECUCION, CONTROL Y CIERRE

UNIDAD DIDACTICA 1. EJECUCION DEL PROYECTO
1.La Fase de Inicio del Proyecto
2.Las Reuniones Iniciales
3.Los Mecanismos de Integracion
4.Las Normas de Comportamiento
UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO
1.Introduccion al Control del Proyecto
2.El Papel de la Comunicacion
3.Resolucioén de Problemas
4 .Indicadores de Control de Gestion
UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD
1.Introduccion a la Gestién de la Calidad
2.Gestion de la Calidad de Proyectos
3.Procesos de la Gestion de la Calidad del Proyecto
4.La Norma (ISO 10006) Gestién de la Calidad en Proyectos
UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS
1.Introduccion a la Gestién del Tiempo
2.Mediciones del Avance y Curva “S” del Proyecto
3.Medidas de Actividad del Proyecto
UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES
1.Introduccion a la Gestion de Costes
2.Inversion Financiera
3.Amortizacion de Préstamos
4.Gestion de Costes
5.Técnicas de Estimacién
6.Estimacion de la Productividad
7.0rganizacion de Calendarios y Presupuestos
UNIDAD DIDACTICA 6. HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS
1.Introduccion a la Gestidon de Riesgos
2.Perspectivas del Riesgo
3.Primeros Pasos en la Gestidn del Riesgo
4.0Origenes del Riesgo en Proyectos
5.Gestion del Riesgo en Proyectos
6.Herramientas en la Gestion del Riesgo. El Analisis DAFO
7.Caso practico resuelto
UNIDAD DIDACTICA 7. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA)
1.La Gestién del Medio Ambiente. Definicién y Consideraciones Generales
2.ldentificacion de las Politicas de Medioambiente
3.La Gestion del Medioambiente en las Distintas Fases del Ciclo de Vida del Proyecto
4 L a Gestién Medioambiental en la Fase Final
5.Medios e Instrumentos para la GMA
6.Planes de Emergencia y de Vigilancia Medioambiental
7.Plan de Comunicacién
UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO
1.Introduccion al Cierre del Proyecto
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2.Revisién y Aceptacion del Proyecto Finalizado

3.Recopilacion y Entrega al Cliente de Documentacion Generada
4.Transferencia y Recepcion del Proyecto Ejecutado al Cliente/Usuario
5.Informe del Cierre del Proyecto

6.Significado y Obligaciones en el Cierre del Proyecto

7.Informe de Lecciones Aprendidas

8.Revision de Lecciones Aprendidas

9.Desactivacion del Equipo

10.Etapa de Explotacion

11.Exito del Proyecto

MODULO 3. FUNDAMENTOS Y ESTANDAR PARA LA DIRECCION DE
PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA GUIA DEL
PMI. UN SISTEMA PARA LA ENTREGA DE VALOR
1.Introduccion a la Direccion y Gestion del Proyectos
2.Los proyectos como sistema de generacion y creacion de valor
3.Funciones Asociadas con la Gestion de Proyectos
4.El Entorno del Proyecto
5.La Gestion del Producto
UNIDAD DIDACTICA 2. PRINCIPIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS SEGUN EL ESTANDAR DEL PMI
1.Principios relacionados con la Administracion y el Entorno
2.Principios relacionados con los Interesados y el Valor
3.Principios relacionados con las Interacciones del Sistema y el Liderazgo
4 .Principios relacionados con la Funcién del Contexto y la Gestion de la Calidad
5.Principios relacionados con la Complejidad y la Gestion de Riesgos
6.Principios relacionados con la Adaptabilidad, la Resiliencia y el Cambio
UNIDAD DIDACTICA 3. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL DESEMPENO |
1.Introduccion al Estandar de Direccion de Proyectos del PMI.
2.Dominio de Desempefio de los Interesados
3.Dominio de Desempefio del Equipo
4.Dominio de Desempeno del Enfoque
5.Dominio de Desempefio de la Planificacion
UNIDAD DIDACTICA 4. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL DESEMPENO I
1.Dominio de Desemperfio del Trabajo del Proyecto
2.Dominio de Desemperio de la Entrega
3.Dominio de Desempeio de la Medicién
4.Dominio de Desempefio de la Incertidumbre
UNIDAD DIDACTICA 5. LA ADAPTACION EN LA DIRECCION DE PROYECTOS
1.La Adaptacion en la Gestion de Proyectos
2.El Proceso de Adaptacion
3.La adaptacion de los Dominios del Desempefio
UNIDAD DIDACTICA 6. MODELOS, METODOS Y ARTEFACTOS (DOCUMENTOS) USADOS EN LA GESTION DE
PROYECTOS
1.Modelos o estrategias usados en la Direccidon de Proyectos
2.Métodos o medios usados en la Direccion de Proyectos
3.Artefactos o documentos usados en la Direccion de Proyectos

PARTE 2. GESTION DE PROYECTOS CON MICROSOF1
PROJECT 2019
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UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A PROJECT 2019
1.Conceptos iniciales de administracion de Proyectos
2.Entrar y salir del programa
3.El Interfaz Componentes de la ventana de Project 2019

UNIDAD DIDACTICA 2. PRIMEROS PASOS. OPCIONES DE VISUALIZACION Y PERSONALIZACION CON

PROJECT 2019
1.Crear un nuevo proyecto
2.Ver un proyecto
3.Cambiar la escala temporal de una vista
4.0Ocultar o mostrar una columna (quitar o agregar una columna)
5.Ajustar el texto en una celda
6.Dar formato al grafico de barras de una vista Diagrama de Gantt
UNIDAD DIDACTICA 3. PROGRAMACION DE TAREAS CON PROJECT 2019
1.Conceptos Opciones de programacion
2.Crear tareas unicas y repetitivas
3.0rganizar tareas en subtareas y tareas de resumen
4 .Crear un hito
5.Desactivar una tarea
6.Interrumpir el trabajo en una tarea (dividir una tarea)
7.Vincular tareas dentro del proyecto
8.Delimitar las tareas (restricciones)
9.Uso de la herramienta Inspeccionar
UNIDAD DIDACTICA 4. PROGRAMACION DE RECURSOS CON PROJECT 2019
1.Tipos de recursos
2.Agregar recursos
3.Asignar recursos
4.Administrar recursos Redistribuir asignaciones
5.Trabajar con la vista Organizador de equipo
6.Agrupar tareas o recursos
UNIDAD DIDACTICA 5. ASIGNACION DE COSTOS CON PROJECT 2019
1.Tipos de costos que estan disponibles en Project
2.Asignacion de costos a recursos
3.Recursos de costo
4.Asignacion de costos a tareas
5.Acumulacién de costos
6.Visualizacion de los costos del proyecto
UNIDAD DIDACTICA 6. SEGUIMIENTO DE PROYECTOS CON PROJECT 2019
1.Crear o actualizar una linea de base o un plan provisional
2.Introducir el porcentaje completado de las tareas
3.Ruta critica para la administracion del proyecto
UNIDAD DIDACTICA 7. GUARDAR, EXPORTAR E IMPRIMIR, CON PROJECT 2019
1.Guardar un proyecto
2.Exportar o importar datos a otro formato de archivo
3.Imprimir una vista o informe
UNIDAD DIDACTICA 8. TRABAJAR CON VARIOS PROYECTOS
1.Insercion de un proyecto en un proyecto principal
2.Realizar cambios en un subproyecto sin cambiar el archivo original
3.Mostrar una unica ruta critica para varios proyectos
4.Cémo se ven afectados los recursos cuando se combinan los archivos
5.Grupo de recursos
6.Comparar proyectos
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