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duracién total: 300 horas horas teleformacion: 150 horas
precio: 0 €~

modalidad: Online

* hasta 100 % bonificable para trabajadores.

descripcion

Si trabaja en el sector empresarial quiere adentrarse en él y conocer los aspectos fundamentales
sobre como ser un buen directivo y las técnicas oportunas de la gestién este es su momento, con el
Curso de Técnico en Desarrollo Directivo en Control de Gestion podra adquirir los conocimientos
necesarios para realizar esta labor de la mejor manera posible. En la actualidad empresarial nos
encontramos con un entorno complejo y de continuo cambio, por lo que saber los procedimientos
para analizar resultados no es suficiente, se debe conocer a los empleados, saber como realizar
estrategias exitosas y ser promotores del cambio oportuno para la consecucion de objetivos.
Realizando este Curso de Técnico en Desarrollo Directivo en Control de Gestién conocera nuevas
técnicas, modelos y herramientas para ser un gran directivo generando un gran valor a la
organizacion.
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a quién va dirigido

Todos aquellos trabajadores y profesionales en activo que deseen adquirir o perfeccionar sus
conocimientos técnicos en este area.

- Aprender técnicas y herramientas para desarrollar una direccion exitosa.

- Vision global e innovadora del control de gestion.

- Conocimientos integrados para mejorar los resultados de sus equipos y de su organizacion.

- Conocer y analizar los componentes que intervienen en la inversién y financiacion, para la toma de
decisiones sobre la situacion financiera de la empresa.

- Aprender a construir un Cuadro de Mando Integral.

- Distinguir correctamente los diferentes centros de responsabilidad, definiendo los objetivos
controlables y aprendiendo a decidir las asignaciones de recursos discrecionales.

- Mostrar el papel de los presupuestos en la planificacion de la empresa, describiendo la l6gica del
proceso del ciclo presupuestario.

- Conocer la importancia y necesidad de disefar adecuadamente la estructura organizativa y
funcional de la empresa.

- Conocer los elementos fundamentales y comunes de una estructura organizativa.

para qué te prepara

Este Curso de Técnico en Desarrollo Directivo en Control de Gestion tendra los conocimientos
necesarios para dirigir y administrar su propia empresa, una herramienta muy util para la toma de
decisiones empresariales. Ademas el Curso de Técnico en Desarrollo Directivo en Control de
Gestion le prepara para definir los objetivos controlables y aprendiendo a decidir las asignaciones de
recursos discrecionales; ademas para saber llevar a cabo la direccion estratégica de la empresa.

salidas laborales

Directivos / Gestion empresarial / Altos cargos empresariales / Control empresarial / Control de
Gestion / Direccion financiera.

www.formacioncontinua.eu informacion y matriculas: 958 050 240 fax: 958 050 245


https://www.formacioncontinua.eu/Tecnico-Desarrollo-Directivo-Control-Gestion-Online

Técnico en Desarrollo Directivo en Control de Gestion
titulacion

Una vez finalizado el curso, el alumno recibira por parte de INESEM via correo postal, la Titulacion
Oficial que acredita el haber superado con éxito todas las pruebas de conocimientos propuestas en
el mismo.

Esta titulacion incluira el nombre del curso/master, la duracién del mismo, el nombre y DNI del
alumno, el nivel de aprovechamiento que acredita que el alumno supero las pruebas propuestas, las
firmas del profesor y Director del centro, y los sellos de la instituciones que avalan la formacion
recibida (Instituto Europeo de Estudios Empresariales).

II@D INSTITUTO EUROPEO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES (.m.ﬁfmm
W como centro de Formacién acreditado para la imparticidn a nivel nacional de formacion s“}”ﬁ' i ﬁ'ﬁ,ﬂw

EXPIDE LA SIGUIENTE TITULACION
NOMBRE DEL ALUMNO/A
con D.NLL XOOOGKX(K ha superado los estudios correspondientes de

Nombre de la Accion Formativa

de XXX horas, per i alPlande F ion INESEM en la convacateria de XXXX
Y para que surta los efectos pertinentes queda registrado con ndmero de expediente XXXX- JXXX-XHOCOK

Con una calificacion de SOBRESALIENTE

Y para que conste expido la presente TITULACION en
Granada, a (dia) de (mes) de (afio)
La direccion General Firma del alumnola

MARIA MORENO HIDALGO Sello NOMBRE DEL ALUMNO/A

forma de bonificacion

- Mediante descuento directo en el TC1, a cargo de los seguros sociales que la empresa paga cada
mes a la Seguridad Social.
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metodologia

El alumno comienza su andadura en INESEM a través del Campus Virtual. Con nuestra
metodologia de aprendizaje online, el alumno debe avanzar a lo largo de las unidades didacticas del
itinerario formativo, asi como realizar las actividades y autoevaluaciones correspondientes. Al final
del itinerario, el alumno se encontrara con el examen final, debiendo contestar correctamente un
minimo del 75% de las cuestiones planteadas para poder obtener el titulo.

Nuestro equipo docente y un tutor especializado haran un seguimiento exhaustivo, evaluando
todos los progresos del alumno asi como estableciendo una linea abierta para la resolucion de
consultas.

El alumno dispone de un espacio donde gestionar todos sus tramites administrativos, la

Secretaria Virtual, y de un lugar de encuentro, Comunidad INESEM, donde fomentar su proceso de
aprendizaje que enriquecera su desarrollo profesional.

materiales didacticos

- Manual tedrico 'Toma de Decisiones de Financiacion e Inversidn en la Empresa’

- Manual tedrico 'Control de Gestién y Cuadro de Mando Integral para Directivos: C.M.I. Expert'

Cuaderno_
Ejercicios
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profesorado y servicio de tutorias

Nuestro equipo docente estara a su disposicion para resolver cualquier consulta o ampliacion de
contenido que pueda necesitar relacionado con el curso. Podra ponerse en contacto con nosotros a
través de la propia plataforma o Chat, Email o Teléfono, en el horario que aparece en un
documento denominado “Guia del Alumno” entregado junto al resto de materiales de estudio.
Contamos con una extensa plantilla de profesores especializados en las distintas areas formativas,
con una amplia experiencia en el ambito docente.

El alumno podra contactar con los profesores y formular todo tipo de dudas y consultas, asi
como solicitar informaciéon complementaria, fuentes bibliograficas y asesoramiento profesional.
Podra hacerlo de las siguientes formas:

- Por e-mail: El alumno podra enviar sus dudas y consultas a cualquier hora y obtendra
respuesta en un plazo maximo de 48 horas.

- Por teléfono: Existe un horario para las tutorias telefénicas, dentro del cual el alumno podra
hablar directamente con su tutor.

- A través del Campus Virtual: El alumno/a puede contactar y enviar sus consultas a través
del mismo, pudiendo tener acceso a Secretaria, agilizando cualquier proceso administrativo asi
como disponer de toda su documentacion

fax: 958 050 245
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plazo de finalizacion

El alumno cuenta con un periodo maximo de tiempo para la finalizacién del curso, que dependera de la
misma duracion del curso. Existe por tanto un calendario formativo con una fecha de inicio y una fecha
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campus virtual online

especialmente dirigido a los alumnos matriculados en cursos de modalidad online, el campus virtual
de inesem ofrece contenidos multimedia de alta calidad y ejercicios interactivos.

comunidad

servicio gratuito que permitira al alumno formar parte de una extensa comunidad virtual que ya
disfruta de multiples ventajas: becas, descuentos y promociones en formacion, viajes al extranjero
para aprender idiomas...

revista digital

el alumno podra descargar articulos sobre e-learning, publicaciones sobre formacion a distancia,
articulos de opinidn, noticias sobre convocatorias de oposiciones, concursos publicos de la
administracion, ferias sobre formacion, etc.

secretaria

Este sistema comunica al alumno directamente con nuestros asistentes, agilizando todo el proceso
de matriculacién, envio de documentacion y solucidn de cualquier incidencia.

Ademas, a través de nuestro gestor documental, el alumno puede disponer de todos

sus documentos, controlar las fechas de envio, finalizacion de sus acciones formativas y todo
lo relacionado con la parte administrativa de sus cursos, teniendo la posibilidad de realizar un
seguimiento personal de todos sus tramites con INESEM
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programa formativo

MODULO 1. CONTROL DE GESTION Y CUADRO DE MANDO INTEGRAL
PARA DIRECTIVOS: C.M.l. EXPERT

UNIDAD DIDACTICA 1. COMPETITIVIDAD Y MANAGEMENTENT ESTRATEGICO
1.Introduccion
2.Competitividad empresarial y ventajas competitivas
3.La ventaja competitiva y la generacion de valor afiadido
4.El pensamiento estratégico
5.Politica, planificacién y estrategia de adaptacion en un entorno competitivo
6.Prevision, prospectiva y métodos de escenarios
UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS ESTRATEGICAS DE GESTION
1.El Benchmarking como herramienta estratégica de gestion
2.Herramientas para la Gestion de la Calidad Total
3.Técnicas para Mejorar el Funcionamiento de un Equipo
UNIDAD DIDACTICA 3. MODELOS ORGANIZATIVOS: LA HUMANIZACION DE LA ORGANIZACION
1.La importancia de las organizaciones
2.Aproximacién conceptual a la organizacion
3.Tipos de organizaciones
4.La estructura
5.Cambio y desarrollo en la organizacion
6.El coach como agente de cambio
7.lmpactos derivados de la introducciéon de una cultura de coaching
8.Profesionales con vocacion de persona
UNIDAD DIDACTICA 4. EL EQUIPO EN LA ORGANIZACION ACTUA
1.La importancia de los equipos en las organizaciones actuales
2.Modelos explicativos de la eficacia de los equipos
3.Composicidn de equipos, recursos y tareas
4.Los procesos en los equipos
UNIDAD DIDACTICA 5. PRESUPUESTO. ANALISIS DE DESVIACIONES
1.Introduccion al Control de Gestion
2.Presupuestos
3.Analisis de desviaciones
4.Andlisis mediante ratios
UNIDAD DIDACTICA 6. CENTROS DE RESPONSABILIDAD. AUDITORIAS DE GESTION
1.Centros de responsabilidad
2.Criterios de evaluacion
3.Centros de costes operativos
4.Centros de gastos discrecionales
5.Normas de Auditoria generalmente aceptadas
6.Auditoria interna y de gestion
UNIDAD DIDACTICA 7. CUADRO DE MANDO INTEGRAL
1.Introduccion al cuadro de mando integral
2.Construccién del Cuadro de Mando
3.La perspectiva financiera
4.La perspectiva del cliente
5.Perspectiva interna
6.Perspectiva de aprendizaje

MODULO 2. LA TOMA DE DECISIONES Y RESOLUCION DE CONFLICTOS
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EN LA EMPRESA

UNIDAD DIDACTICA 1. LA TOMA DE DECISIONES
1.La toma de decisiones
2.Seguimiento y tratamiento de cuestiones no resueltas
3.Documentar decisiones y acciones
4.Creacion de un plan de comunicaciones
5.Poner a las personas en contacto
UNIDAD DIDACTICA 2. TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS EN LA RESOLUCION DE CONFLICTOS
1.Perspectiva positiva del conflicto
2.Conflicto versus violencia
3.Prevencion
4.Analisis y negociacion
5.Busqueda de soluciones
6.Procedimientos para ensefiar a resolver conflictos

MODULO 3. FINANCIACION EN LA EMPRESA

UNIDAD DIDACTICA 3. ASPECTOS BASICOS DEL SISTEMA FINANCIERO Y DE LAS OPERACIONES
FINANCIERAS
1.El Sistema Financiero
2.Mercados financieros
3.Los intermediarios financieros
4 L os activos financieros
5.Analisis de la Unién Econdmica y Monetaria de la Unidn Europea
UNIDAD DIDACTICA 4. OPERACIONES Y CALCULO FINANCIERO
1.Equivalencia financiera de capitales: leyes financieras de capitalizacion y descuento
2.Capitalizacion simple y capitalizacion compuesta
3.Calculo de: Tasa Anual Equivalente (TAE), Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Rendimiento (TIR)
4.Rentas financieras: concepto, elementos que intervienen, valor actual y valor final y aplicacion
5.Aplicaciones informaticas de gestion financiera
UNIDAD DIDACTICA 5. INSTRUMENTOS DE FINANCIACION DE OPERACIONES DE COMERCIO INTERNACIONAL
1.Tipos de instrumentos: diferencias y similitudes
2.Préstamo: Concepto, elementos y caracteristicas
3.Sistemas de amortizacion de los préstamos
4.Crédito: Concepto, elementos, clases
UNIDAD DIDACTICA 6. FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE EXPORTACION
1.Créditos de pre-financiacion
2.Créditos de post-financiacion: financiacion del aplazamiento del pago
3.Financiacién de las exportaciones facturadas y financiadas en moneda doméstica
4 Financiacion de las exportaciones facturadas en moneda doméstica y financiadas en divisa. Sin cobertura de ries:
de cambio. Con cobertura de riesgo de cambio
5.Financiacién de las exportaciones facturadas en divisa y financiadas en moneda doméstica. Sin cobertura de ries:
de cambio. Con cobertura de riesgo de cambio
6.Financiacién de las exportaciones facturadas y financiadas en divisas. En la misma divisa. En distinta divisa
7.Documentacion
8.Busqueda de informacion sobre financiacién de exportaciones: fuentes fisicas e informaticas
UNIDAD DIDACTICA 7. FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE IMPORTACION
1.Financiacion de las importaciones facturadas y financiadas en moneda doméstica
2.Financiacién de la importaciones facturadas en moneda doméstica y financiadas en divisa
3.Financiacién de las importaciones facturadas en divisa y financiadas en moneda doméstica
4 Financiacion de las importaciones facturadas y financiadas en divisas
5.Documentacion
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6.Busqueda de informacion sobre financiacion de importaciones: fuentes fisicas e informaticas
UNIDAD DIDACTICA 8. OTRAS FORMAS DE FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE COMERCIO
INTERNACIONAL

1.Factoring: modalidades, la firma del contrato de factoring, la tarifa de factoraje y el tipo de interés, partes que
intervienen, operativa, plazos de cobro

2.Forfaiting: requisitos para la formalizacion, plazo de las operaciones, partes que intervienen, operativa,
caracteristicas y diferencias con factoring, coste

3.Operaciones de compensacion

4.Financiacion de operaciones triangulares
UNIDAD DIDACTICA 9. FINANCIACION DE LAS OPERACIONES DE COMERCIO INTERNACIONAL CON APOYO
OFICIAL

1.Apoyo a la internacionalizacién

2.Apoyo a las inversiones exteriores

3.El crédito oficial a la exportacién

4.Apoyo financiero oficial de las Administraciones autonémicas y locales

5.Camaras de Comercio

MODULO 4. GESTION Y ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

UNIDAD DIDACTICA 10. RIESGO Y ANALISIS DEL RIESGO FINANCIERO
1.Concepto de riesgo y consideraciones previas
2.Tipos de riesgo
3.Las Condiciones del equilibrio financiero
4.El Capital corriente o fondo de rotacion
UNIDAD DIDACTICA 11. ANALISIS PATRIMONIAL DE LAS CUENTAS ANUALES
1.Las cuentas anuales
2.Balance de situacion
3.Cuenta de resultados
4.Fondo de maniobra
UNIDAD DIDACTICA 12. ANALISIS FINANCIERO
1.Rentabilidad econémica
2.Rentabilidad financiera
3.Apalancamiento financiero
4.Ratios de liquidez y solvencia
5.Analisis del endeudamiento de la empresa
UNIDAD DIDACTICA 13. PROVEEDORES, CLIENTES Y CASH FLOW
1.Analisis de los proveedores de la empresa
2.Andlisis de los clientes de la empresa
3.Seguimiento del riesgo por parte de las entidades financieras
UNIDAD DIDACTICA 14. ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
1.El estado de flujos de efectivo
2.Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
3.Flujos de efectivo de las actividades de inversion
4.Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

MODULO 5. GESTION Y ANALISIS DE INVERSIONES

UNIDAD DIDACTICA 15. LA INVERSION EN LA EMPRESA
1.Concepto y clases de inversion
2.El ciclo de un proyecto de inversién
3.Elementos de un proyecto de inversion
UNIDAD DIDACTICA 16. ANALISIS ECONOMICO DE UN PROYECTO DE INVERSION
1.Métodos de valoracién economica
2.Determinacion de los flujos de caja
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3.Criterios financieros (VAN y TIR)
4.Seleccion de proyecto de inversién
UNIDAD DIDACTICA 17. RIESGO EN EL ANALISIS DE INVERSIONES
1.Métodos simples del tratamiento del riesgo
2.Andlisis de la sensibilidad y de los distintos escenarios
3.Decisiones secuenciales: arboles de decision
UNIDAD DIDACTICA 18. TIPOS DE INVERSIONES
1.Inversion en activos fijos
2.Necesidades Operativas de Fondos (NOF)
UNIDAD DIDACTICA 19. COSTE DEL CAPITAL
1.Coste de la deuda
2.Coste medio ponderado de capital (WACC)
UNIDAD DIDACTICA 20. ANALISIS DE SITUACIONES ESPECIALES

1.Proyecto de ampliacion
2.Proyecto de outsourcing
3.Alquilar o comprar
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